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En el actual
proceso de
globalizacion
econdmica...

...las empresas
multinacionales
han desempefiado
un papel
fundamental

Las empresas
multinacionales
han incrementado
los flujos
internacionales de
inversion...

...y hoy disponen
de un gran
volumen de activos
en otras economias

El consenso
establece un
impacto positivo a
los efectos que
generan las
multinacionales...
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APROXIMACION DEL IMPACTO DE LAS
MULTINACIONALES EN ARAGON

1.- INTRODUCCION

El proceso de globalizacion econOmica, que se esta
produciendo de forma especialmente intensa desd&ilms noventa
del pasado siglo, se fundamenta en la progresigduap comercial
de las economias nacionales, la liberalizaciorogerlovimientos de
capitales, asi como la integraciéon de los mercddwncieros,
posibilitada en gran medida por el desarrollo de faevas
tecnologias de la informacion y las comunicacigiNgdC).

Las empresas multinacionales han desempefiado uel pap
fundamental en la expansion de esta integracionnGeciza
internacional, no solo por los flujos financieroxgmerciales que
generan, sino también porque han contribuido a ficadilos
patrones comerciales, de un comercio interinddistrécia uno
intraindustrial.

Estas empresas multinacionales han protagonizadgram
incremento de los flujos internacionales de inverstanto a través
de la creacion de nueva actividad productiva emp#ises de destino
(inversiongreenfield, como por medio de adquisiciones y fusiones
de empresas preexistentes, o que no supone a ymiancremento
del stock de capital productivo en la economiaptre.

En cualquier caso, desde la perspectiva empresdasl
multinacionales han sido y son titulares hoy end#iaun enorme
volumen de activos situados en otras econondassu contrarip
ello supone asimismo que una parte destacada deapexidades
productivas de un pais pertenece a empresas e&aan]

Determinar los efectos que generan las empresas
multinacionales en las economias donde se instakansido
tradicionalmente objeto de atencidon y controvergianque no
existe unanimidad al respecto, en la actualidadgtexun claro
consenso a la hora de emitir un juicio positiveeapecto.

Las empresas multinacionales son consideradas como
catalizador del crecimiento econdmico, principalteemtravés de la
transferencia de tecnologia, tanto de producto coegroceso.
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...através de

mecanismos como
la transferencia de

tecnologia, el
incremento de la
competencia o la
utilizacion de
técnicas
innovadoras

No obstante, las
multinacionales
también han sido
objeto de criticas

Las empresas
multinacionales
iniciaron su
actividad exterior
en el sector
primario...

...y posteriormente

centraron su
interés en las
manufacturas...
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Promueven la competencia en el mercado nacional eque se
instalan, no sélo en los mercados de productosuenogeran sino
que ademas fomentan un ambiente empresarial cdivpeti
Capacitan a sus empleados locales, contribuyendesarrollo del
capital humano, con efectos de desbordamiento ouaggbs
empleados pasan a prestar servicios en otras esspuesnésticas.
Igualmente, utilizan técnicas innovadoras de owgdn y gestion
de recursos y capacidades que terminan filtranalosssto del tejido
productivo local, contribuyendo a la mejora de fadpictividad y la
competitividad de la economia huésped.

Pero las empresas multinacionales también hanakigito de
criticas, siendo acusadas de empobrecer al paptoecdrenando
sus recursos naturales y explotando a los trab@adocales a
cambio de bajos salarios. Se despreocupan derasagencias que
su actividad puede tener para la conservacion @eliorambiente.
En paises de pequefio tamafio son acusadas adersfscae un
poder politico que puede llegar a poner en entnedia soberania
nacional. Transfieren a la empresa matriz los haoef que
obtienen operando en el mercado huésped, y utiiraredimientos
contables creativos para evadir la fiscalidad loehltiempo que
usan su poder de negociacion para obtener ayudasntajas
gubernamentales.

Histéricamente, la actividad de las empresas nadiomales
comenzO centrada en el sector primario, en paati@n actividades
extractivas de recursos naturales, tales como Ipefr@obre o
aluminio. Estas empresas suponian un impacto eseasdas
economias locales, y posiblemente eran merecederhsena parte
de las criticas resefiadas.

Posteriormente las empresas pusieron su interéslagn
manufacturas, donde el principal elemento de iatelgo es la
transferencia de tecnologia, habitualmente por ongéélipatentes. Se
calcula que en torno al 70% de los pagos mundmdesierechos de
patentes se realiza entre multinacionales y siageBl Las empresas
manufactureras son mas integradoras e influyemtda economia
local en la que se instalan, y cuentan con imptetamrfectos
positivos de desbordamiento. Suelen generar uimasiumportante
de empleo, en su mayor parte cualificado, y pagaeldes
superiores al promedio domeéstico. Estimulan la @amjalcion de
empresas proveedoras de acuerdo a sus cadenasmdessa.
Incorporan con rapidez todo tipo de innovacionesdigicas que
terminan por filtrarse al resto de las empresaaldsc
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... mas
recientemente, los
servicios han
protagonizado su
expansion...

...y ya acumulan
dos tercios de las
exportaciones
mundiales

En Espafay
Aragon la inversion
de las
multinacionales se
acelero con la
entrada en la
CEE...

..yenla
actualidad las
multinacionales
representan un
porcentaje elevado
dentro de las
principales
empresas
aragonesas...

...lo que supone un
importante
catalizador para el
desarrollo regional
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De forma algo mas reciente, el sector serviciopdmado a
protagonizar la expansion de las empresas multinalgs,
particularmente en actividades tales como serviinancieros,
seguros, telecomunicaciones y turismo. En muchososcda
expansion de estas empresas va ligada al sectarfawturero, al
que sirven y al que siguen en su implantaciénmaigonal.

Se calcula que en la actualidad las empresas racitimales
son responsables de dos tercios de las exportacrooadiales de
bienes y servicios, y acumulan un 10% de la cifeanggocios
global.

En Espafa, y en Aragon, la inversion por parte rdpresas
multinacionales se acelerd especialmente con larpocacion
espafola a la CEE en 1986. No obstante, en Ara@emplo mas
claro (y estudiado) del impacto e importancia deinaersion
empresarial extranjera, la instalacion en 1982 alefdbrica de
automaviles de General Motors —actual Opel Espefd-igueruelas
(Zaragoza), es incluso anterior a la citada fechaadhesion a
Europa. La instalacion de General Motors no solm tun notable
impacto en la produccién y el empleo de la econacand@onesa,
sino en otras variables como el grado de apertutarier, el
desarrollo tecnolégico o la evolucién de la protiidad'.

A la economia aragonesa no solo llegaron nuevassiones
extranjeras, como la ya citada de General Motams, gue también
se registraron un importante nimero de iniciatiges$ capital
multinacional a través de la absorcion de empréseales por
multinacionale§ Asi, si en 1980 en el ranking de las treinta
empresas domiciliadas en Aragén con mayor factiinacsolo
aparecian cuatro vinculadas a grupos empresagatesnjeros, en
el afio 2000 quince pertenecian ya a grupos emjaiesar
extranjeros (aleman y francés especialménksta proporcion se ha
mantenido relativamente estable desde entonces gl aio 2013,
doce de las treinta empresas con mayor facturat@dia economia
aragonesa estaban participadas por capital extoanje

Por tanto, la Comunidad Autbnoma de Aragéon no lda si
ajena a este fenomeno y, desde hace décadas, sas\@mpresas
multinacionales se han instalado en el territoraganés, lo que ha
constituido un catalizador importante del desasro#igional. Este
proceso ha sido coetaneo al proceso de interndiziacian y

! La Economia aragonesa (1975-2005). Biescas y Daieat€, 2007

2 «E| Valle medio del Ebro como receptor de invemséxtranjera directa (1986-1999)", en Papeles dm&@mnia Espafiola.
Economia de las Comunidades Autdnomas, n° 19, ppl24. Lozano, 2001

3 Historia econémica de Aragén contemporaneo. Ger2@ip
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Este estudio realiza
una aproximacion
del impacto de las
multinacionales en
Aragon...

..., Y su principal
fuente de
informacion es la
FILINT...

...que se
complementa con

la explotacion de la
base de datos SABI

La FILINT se
realiza de forma
anual por el INE...

...y considera

filiales de empresas
extranjeras a las
empresas residentes
en Espana
controladas por

una empresa no
residente

apertura de la economia regional hacia el extgqueracompara a la
llegada de proyecto e inversiones empresarialearggtas.

En este estudio se realiza una aproximacion dehatopy
alcance que tienen en la actualidad las empreshmacionales en
la Comunidad Auténoma de Aragdn, a partir de larmicion
estadistica disponible al respecto.

La principal fuente de informacion es la “Estadsstide
Filiales de Empresas Extranjeras en Espana” (Fl)INTaborada
por el Instituto Nacional de Estadistica (INE). Bata de una
estadistica estructural de periodicidad anual,aftexe informacion
acerca de la estructura y actividad de las filiadles empresas
extranjeras residentes en Espafa.

La informacion proporcionada por esta estadistiea ha
complementado con una explotacion de la base ds &hiBI, que
recoge las Cuentas Anuales depositadas por lasedsolds
mercantiles en el Registro Mercantil. A pesar de limitaciones
existentes, los datos obtenidos guardan una ele@uastencia con
la informacion procedente de FILINT, y permiten aawler a un
mayor nivel de desagregacion por rama de actividadgue
enriquece el analisis y proporciona una fotografias nitida en
torno a la presencia de empresas multinacionalels éeonomia
aragonesa.

2.- ESTADISTICA DE FILIALES DE EMPRESAS
EXTRANJERAS EN ESPANA

Como se ha sefialado en la introduccién, para asalina
aproximacion del alcance e impacto de estas engresa
multinacionales instaladas en la Comunidad Autondearagon
se utiliza como principal fuente de datos la EstitH de Filiales de
Empresas Extranjeras en Espafa (FILINT) realizadtboana anual
por el INE.

La estadistica FILINT considera filiales de empsesa
extranjeras a las empresas residentes en Espafaesfae
controladas por una unidad institucional o empresaesidente. A
esos efectos, se entiende por control la capagdeddeterminar la
politica general de la empresa. Una unidad controtdra cuando
posee, directa o indirectamente, mas de la mitad/ate de los
accionistas 0 mas de la mitad de las acciones. Ibébaote, en
ocasiones, esa capacidad de control puede hadectiwa a través
de un control minoritario, es decir, sin necesidagoseer la mitad
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de las acciones o de los votos (por ejemplo, gioetentaje, aun
siendo inferior al 50%, es superior al de cualqatev propietario).

De acuerdo con la metodologia fijada por el reglame
europeo de estadisticas de filiales, el criterie ge aplica para
determinar la empresa que controla cada filialledekpropietario
en ultima instancia. Se considera propietario ¢éimalinstancia de
una filial extranjera a la unidad institucional enmesa que,
procediendo jerarquicamente hacia arriba en lanzade control de
dicha filial, ejerce control sobre la misma, noaesib controlada, a

La FILINT su vez, por ninguna otra unidad.

informa sobre
filiales de empresas

extranjeras de la La estadistica FILINT ofrece informacion sobre pgascipales
Industria, variables econémicas de las filiales de empresamrggras que
Comercio y operan en los sectores de la Industria, el Comgreioresto de los
Servicios de Servicios de mercado no financieros. Por tantogxsguyen del
mercado no analisis tanto lo servicios financieros como elt@eprimario y la
financieros. .. construccion.

...y ofrece datos Ademas, proporciona datos relativos al porcentajee q
sobre el peso de representan los resultados de las empresas figaleslacion con el

estas filiales sobre  total de empresas del pais en cada sector dedactivEstos datos

el total de empresas adicionales se obtie.nen a partir de las corres!eotmlsi encuestas

extranjeras estructurales sectoriales: la Encuesta IndustrealEthpresas, la
Encuesta Anual de Comercio y la Encuesta Anualetei&os.

Asi, entre 2008 y En primer lugar, segun la Estadistica de FilialesEdhpresas
2012 las filiales de  Extranjeras en Espafia, se puede indicar que elrolnefiliales de
empresas empresas extranjeras en Aragon ha pasado de ldl7aéo 2008 a
extranjeras han 202 filiales en el afio 20120 que supone un incremento del 37,4%
crecido en Aragén €N el periodo analizado. Este crecimiento es mmylasi, aunque
un 37,4%. .. ligeramente superior, al registrado a nivel nadioaa donde las
filiales de empresas extranjeras han aumentadd@ \3%@3entre 2008
y 2012,
...aungue su peso Ademas, cabe destacar que el porcentaje de fikatganjeras
sobre el total de sobre el total de empresas aragonesas analizadassaao del
empresas de la 0,26% en el afio 2008 a un 0,37% en 2012. Por de,@mivel

region es inferiora  nacional, las filiales de empresas extranjeras rspain 0,49% en
la media nacional 2012, frente al 0,33% registrado en 2008.

* Los datos referidos al afio 2012 son los Gltimepatiibles.
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Nefiliales empresas extranjeras en Aragén
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Porcentaje filiales empresas extranjeras sobre
total empresas Aragon
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En un andlisis de las principales variables ecooasnise

En 2012, las filiales
de multinacionales
suponen en Aragon
el 26,9% del
volumen de negocio
de las empresas
consideradas en la
encuesta...

puede indicar que en el afio 2012 las filiales déinacionales en
Aragon generaron el 26,9% deblumen de negocide todas las
empresas pertenecientes a los sectores de actsutaiierados en
la encuesta, cifra similar al 27,4% que represemadn 2008. El
volumen de negocio de las filiales extranjeras @h22alcanzo los
10.667,1 millones de euros en Aragon, ligerameatedpbajo de la
media de los dos ultimos afos (2011 y 2012) quesis® en

11.203,3 millones. Ademas, el peso de las filiaggranjeras en

Aragon sobre laifra de negocio$ia sido tradicionalmente superior
a la media nacional, con la excepcion de 2012.
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Asimismo, en Aragon las filiales de multinacionales
proporcionaban empleo a 33.600 personas en el @fi, 20 que

...proporcionan supone el al 13,7% de las personas ocupadas emselsres
empleo a 33.600 analizados, mientras que en el afio 2008 trabajabafiliales de
personas... extranjeras 29.140 personas, es decir, un 10,1%e seb total

estudiado. Por tanto, las personas ocupadas etedilise han
incrementado en un 15,9% en el periodo analizadienfas, cabe
destacar que en el Ultimo ejercicio consideradd Z2@ste peso de
las empresas extranjeras sobre el empleo es supenola
Comunidad aragonesa a la media nacional, cuands ssto del
periodo analizado era inferior.

Personas Ocupadas
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Fuente: Estadistica de Filiales de Empresas Exti@ngn Espafia. INE

Valor de la Produccién
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...representan el
27,8% del valor de
la produccion...

...y suponen un
17,3% del valor
afadido al coste de
los factores
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Respecto al valor de la produccion, las filialesetepresas
extranjeras han tenido un peso mayor en la Comdragdagonesa
que en el conjunto de Espafia durante todo el pegodsiderado.
Asi, el peso de dichas filiales sobre el total dapmesas
consideradas ha pasado en Aragon de un 22,8%aéi0 &008 a un
27,8% en 2012.

En cuanto avalor afiadido al coste de factorgenerado por
las filiales de empresas extranjeras, éste alcanad@lor de 1.440,3
millones de euros en el afio 2012, frente a los2]21&illones de
2008, lo que supone un incremento del 28,3%. Da festa, el
peso de las filiales de multinacionales sobre &ll tde empresas
aragonesas pertenecientes a los sectores de adtishtemplados
ha pasado de un 10,4% en 2008 a un 17,3% en 2048ua este
porcentaje siempre se ha situado por debajo deethanmacional en
el periodo considerado.

Valor afladido al coste de los factores
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Fuente: Estadistica de Filiales de Empresas Extt@mgn Espafia. INE

Respecto al resto de comunidades autonomas, Aragdra
una posicion destacada en cuanto a la relevanclasdifiales de
empresas extranjeras en Espafa. Asi, por ejempldragon se
localiza el 2,5% delolumen de negocique estas empresas generan
en Espafa, lo que supone que Aragon ocupe el pexsto en el
ranking de comunidades autbnomas. No obstantey giviéramos
en cuenta Madrid y Catalufia, donde se ubican ntay@amente las
sedes de las grandes empresas multinacionalesprirsgria la
cuarta en el ranking.
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...la quinta en
personas
ocupadas...

...y la octava

CCAA en cuanto al

valor afiadido al
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Por otro lado, en términos geersonas ocupadasn filiales
extranjeras se observa que el peso relativo deGfragbre el total
nacional es del 2,7%, lo que en el ranking de codades
autbnomas sitia a la Comunidad aragonesa en laagp@sicion
(tercera si no tenemos en cuenta a Madrid y Caalui

Si atendemos alalor afadido al coste de factorgenerado
por las filiales de empresas extranjeras en Aragste, representa el
1,7% del total del pais. Respecto a esta varidalésomunidad

coste de los factores aragonesa ocupa la octava posicion en el rankinGaeunidades

Auténomas.

Volumen de negocio, personas ocupadas y valor afiddial c.f. de filiales de empresa

extranjeras por Comunidades Autbnomas. 2012

Valor afiadido al coste

Volumen de negocio Personas ocupadas factores
Posicion Posicion Posicion
% s/ Total Ranking % s/ Total Ranking % s/ Total Ranking
Madrid, Comunidad de 53,9% 1 50,3% 1 51,4% 1
Catalufia 21,2% 2 27,3% 2 24,2% 2
Andalucia 3,7% 3 2,4% 6 4,7% 3
Comunitat Valenciana 3,7% 4 3,1% 4 3,0% 5
Pais Vasco 3,3% 5 4,0% 3 3,8% 4
Aragén 2,5% 6 2,7% 5 1,7% 8
Navarra, Comunidad Foral 2,3% 7 2,2% 7 2,2% 6
Asturias, Principado de 2,0% 8 1,3% 9 1,9% 7
Galicia 1,9% 9 1,9% 8 1,5% 10
Canarias 1,3% 10 1,1% 10 1,6% 9
Castillay Le6n 1,2% 11 1,1% 11 1,1% 11
Cantabria 0,8% 12 0,4% 14 0,6% 14
Balears, llles 0,7% 13 0,7% 12 0,8% 12
Castilla-La Mancha 0,7% 14 0,6% 13 0,6% 13
Murcia, Region de 0,5% 15 0,4% 15 0,5% 15
Rioja, La 0,3% 16 0,4% 16 0,3% 16
Extremadura 0,1% 17 0,2% 17 0,2% 17
Total CCAA 100,0% - 100,0% - 100,0% -

Fuente: Estadistica de Filiales de Empresas Extt@spn Espafia. INE

En definitiva, la

presencia de filiales

extranjeras en
Aragon tiene un
impacto muy
relevante y similar
al promedio
nacional

En resumen, se puede indicar que la presencialidiedide
empresas extranjeras en Aragon es significativaignpacto sobre la
economia de la region es muy relevante y similapraimedio
nacional.

En las empresas multinacionales con presencia egoAr
trabajan 33.600 personas, lo que representa ca%l%l de los
empleados de los sectores de actividad analizd®msultimo, en
referencia al resto de Comunidades Autonomas, levaecia de

10
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Para completar y
contrastar la
informacion
proporcionada por
la FILINT se ha
utilizado la base de
datos SABI...

...que permite
realizar una
aproximacion
microecondmica de
la importancia de
las multinacionales
en Aragon, aunque
con limitaciones...

...ya que pueden
existir
multinacionales
con presencia en
Aragoén cuyo
domicilio social se
encuentre en otra
CCAA...

...pudiéndose dar
también el caso
contrario, aunque
es menos frecuente

Ademas, no todas
las empresas han
depositado sus
Cuentas Anuales...
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Aragon en cuanto a la presencia de filiales de es#gr extranjeras
es acorde con el peso relativo de la economia mabig su
especializacion relativa industrial.

3. EXPLOTACION DE LA BASE DE DATOS SABI

Para profundizar en el presente analisis y comirakis
resultados obtenidos de la estadistica FILINT, se ultilizado
adicionalmente la base de datos SABI. Esta herrdemiexplota la
informacion existente en el Registro Mercantil, qadente
basicamente del preceptivo depdsito anual de lantas Anuales
por parte de las sociedades mercantiles. Las Gi&maales estan
formadas por el Balance de Situacion, la CuentaPéelidas y
Ganancias, el Estado de Cambios en el Patrimonio, l¢€ Estado
de Flujos de Efectivo y la Memoria.

Junto con la informacién puramente contable, SABea
también, entre otros datos, informacion acercaodetcionistas de
las sociedades, el porcentaje de participaciorada ano de ellos en
el capital social y su nacionalidad. Por todo eB#BI permite
realizar un ejercicio de aproximacion microecon@mia la
importancia que las empresas multinacionales tienda economia
aragonesa, si bien los célculos no estan exentdgmitaciones,
CoOmo se expone a continuacion.

Las sociedades mercantiles depositan sus Cuenizaesnen
el Registro Mercantil que corresponde a su domiglcial. Por
ello, es relativamente frecuente el caso de grarelapresas
multinacionales con presencia en todo el territndoional, incluido
Aragon, pero cuyo domicilio social se encuentra Madrid,
Barcelona u otras ciudades. En estos casos, nos@dgydeslindar
qué parte de las actividades de estas empresasealiradas en
territorio aragonés, por lo que estas empresasanopledido ser
tenidas en cuenta.

En sentido contrario, aunque mucho menos frecugnitege
darse el caso de una compairiia con domicilio seni@lragén y que
posea plantas o delegaciones fuera de la Comudishoma. En
estos casos se ha considerado toda la actividabtde empresas
como realizada en la region.

Por otro lado, en la fecha de elaboracion de esibses todas
las sociedades mercantiles activas deberian haiogplido con su
obligacion de depdsito de las Cuentas Anuales sporalientes al

11
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existen sociedades
cuyos ultimos datos

disponibles

corresponden a
afos anteriores...

...por lo que sélo se
consideran las
sociedades cuyos
datos disponibles
son posteriores a
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ejercicio 2013. Sin embargo, no siempre es asagndctica, y se
observan sociedades cuyos ultimos datos disponiéesSABI

corresponden al afio 2012, 2011 o incluso afos iam@sr Los
motivos pueden ser variados. En algunos casos aa tle
sociedades que han sido liguidadas o estan en smrode

liquidaciéon, o bien han cesado su actividad sin plirnton los

tramites exigidos por la normativa mercantil. Enostcasos, las
entidades no han depositado sus Cuentas Anualakg@m afio por
la razén que sea.

El criterio adoptado ha sido eliminar del analisiguellas
sociedades cuyos ultimos datos disponibles fuergeriares al
ejercicio 2011. Dicho de otra forma, los datos gee/an a analizar
corresponden en su mayor parte al afio 2013, peencgentran
mezclados con algunos datos de los ejercicios @A 1.

2011...
APORTACION DE LAS EMPRESAS DE CAPITAL EXTRANJERO A LA ECONOMIA ARAGONESA
Sectores de actividad Num. Ingresos Empleados | VAB miles
Empresas | miles euros numero euros
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 2 23.434,8 39 1.663,2
Industria 114 6.824.711,6 23.125 1.328.881,6
Industria manufacturera 105 6.722.799,5 22.906 1.249.764,0
Construccion 4 44.566,8 228 11.142,0
Servicios 70 4.380.233 10.450 481.772

Comercio al por mayor y al por menor;
reparacion de vehiculos de motor y motocicletas;

transporte y almacenamiento; hosteleria 48 3.433.232,1 7.728 319.180,6
- Comercio al por mayor y al por menor;
reparacion de vehiculos de motor y motocicletas 44 3.416.559,2 7.582 313.695,2
- Transporte y almacenamiento 3 13.542,1 91 4.216,2
- Hosteleria 1 3.130,8 55 1.269,2
Informacidn y comunicaciones 5 177.739,3 2.261 111.231,4
Actividades financieras y de seguros 5 228.413,8 134 -3.092,2
Actividades profesionales, cientificas y
técnicas; actividades administrativas y servicios
auxiliares 7 515.666,4 229 46.944,2
Administracion publica y defensa; seguridad
social obligatoria; educacion; actividades sanitarias
y de servicios sociales 1 12.300,5 30 1.640,7
Actividades artisticas, recreativas y de
entretenimiento; reparacién de articulos de uso
domeéstico y otros servicios 4 12.881,1 68 5.867,5
TOTAL 190 11.272.946,4 33.842 1.823.459,0
Fuente: SABI
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...y en el que al
menos el 50% del
capital estuviera
en manos de
empresas
extranjeras

No obstante, la
informacion de
SABI es muy
consistente con la
ofrecida por la
FILINT...

... y cuenta con la
ventaja de poder

ofrecer un analisis
mas detallado por
rama de actividad

En suma, se ha filtrado la informacion disponibie SABI
seleccionando aquellas sociedades mercantiles aancidio social
en Aragoén, en las que al menos el 50% del captahkestuviera en
manos de una empresa extranjera, sea de formaadoeadirecta, y
cuyos ultimos datos disponibles fueran al menosidel2011.

A pesar de las limitaciones descritas, la informiagiesultante
de este analisis guarda un elevado nivel de censist con la
procedente del INE. Asi, se han identificado uraltade 190
sociedades mercantiles radicadas en Aragon cugoipal accionista
es una empresa extranjera. De ellas, la ultimarnmdoion disponible
en SABI corresponde al ejercicio cerrado en 2013a ph39
sociedades, en otras 48 se trata del afio 2012 Igsetres casos
restantes de 2011.

Una de las ventajas de utilizar la informacion daBEes la
posibilidad de descender en el analisis al detptle ramas de
actividad, de acuerdo con la Clasificacion NaciothalActividades
Econdmicas CNAE 2009, armonizada con la internatidtACE
Rev.2. En lo sucesivo se describe como se distibayn Aragon las
empresas de capital extranjero entre las difereateas de actividad
economica.

APORTACION DE LAS EMPRESAS DE CAPITAL EXTRANJERO A LA ECONOMIA ARAGONESA (distribucién porcentual)

Num. Ingresos Empleados | VAB miles
Sectores de actividad Empresas | miles euros numero euros
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 1,1% 0,2% 0,1% 0,1%
Industria 60,0% 60,5% 68,3% 72,9%
Industria manufacturera 55,3% 59,6% 67,7% 68,5%
Construccién 2,1% 0,4% 0,7% 0,6%
Servicios 36,8% 38,9% 30,9% 26,4%
Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos
de motor y motocicletas; transporte y almacenamiento; hosteleria 25,3% 30,5% 22,8% 17,5%
- Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de
vehiculos de motor y motocicletas 23,2% 30,3% 22,4% 17,2%
- Transporte y almacenamiento 1,6% 0,1% 0,3% 0,2%
- Hosteleria 0,5% 0,0% 0,2% 0,1%
Informacién y comunicaciones 2,6% 1,6% 6,7% 6,1%
Actividades financieras y de seguros 2,6% 2,0% 0,4% -0,2%
Actividades profesionales, cientificas y técnicas; actividades
administrativas y servicios auxiliares 3,7% 4,6% 0,7% 2,6%
Administracion publica y defensa; seguridad social obligatoria;
educacion; actividades sanitarias y de servicios sociales 0,5% 0,1% 0,1% 0,1%
Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento;
reparacion de articulos de uso doméstico y otros servicios 2,1% 0,1% 0,2% 0,3%
TOTAL 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Fuente: SABI
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Asi, en Aragon, las Asi, atendiendo en primer lugar a las grandes agrapes de
multinacionales del actividad, se observa el predominio absoluto detbsendustrial en
sector industrial la operativa de las empresas multinacionales egdaasector que
tienen un claro acumula el 60% de estas empresas y de su cifreglecios y el
predominio... 68% del empleo, absorbiendo ademas el 73% del VA® aptas

compafias de capital extranjero aportan a la ectanmygional.

En segundo lugar, el conjunto de los serviciosasgmta el
...seguidas delas  37% de las empresas de capital extranjero en Ara@9% de su
del sector servicios, facturacion y el 31% del empleo, asi como un 26gdh VAB
especialmente las  aportado a la regién por el total de las multinaales. Dentro de los
de comercio. Enla  servicios destaca por su importancia el comerdtyidad que por
construccion y la si sola supone el 25% de las empresas multinaemneal 30% de

agricultura, su sus ingresos, el 23% del empleo y el 17,5% del \4AB todas estas
presencia es mucho sociedades de capital extranjero aportan a la Cioladmuténoma.
mas modesta Por ultimo, tanto la construccion como el sectomprio cuentan

con una presencia mucho mas modesta entre las saspre
multinacionales instaladas en Aragon.

_ Descendiendo a un mayor nivel de detalle, se heefdido a
Analizando la clasificar las empresas multinacionales presemesagon entre 39
presencia de ramas de actividad a dos digitos en la clasificaABNAE 2009
multlr)amonales €N (consultar Anexo). A continuacion se ha elaboradoranking de
Aragon porramas  actividades para cada una de las variables coasid®r es decir,
de actividad... volumen de ingresos, ocupacion y valor afiadido. €emldgico, el

orden de las ramas difiere en funcion de la vagiatunsiderada,
debido a la diferente intensidad en capital/tralasgaada actividad
econOmica, pero los primeros puestos del rankingremen
ocupados por un grupo de actividades que se remriarmente
en los tres casos.

... las cinco
primeras ramas
explican el 75% de
la facturacién y el
empleo, y casi dos
terceras partes del
VAB

Se detalla a continuacion la composicion de losccprimeros
puestos en cada ranking, siendo ramas de actigdadcumuladas
explican por si solas el 75% de la facturacion plemtotales de las
empresas extranjeras en Aragon, asi como dos derpartes del
VAB total que dichas empresas aportan a la econoggianal.
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RAMAS DE ACTIVIDAD DE MAYOR IMPORTANCIA
VALOR
INGRESOS EMPLEO ANADIDO
Cddigo % % %
CNAE Descripcién Puesto | s/total | Puesto | s/total | Puesto | s/total

Fabricacién de vehiculos de motor,

29 remolques y semirremolques 1 35,8% 1 34,3% 1 25,1%
Comercio al por mayor e intermediarios
del comercio, excepto de vehiculos de

46 motor y motocicletas 2 21,1% 4 6,8% 3 9,6%
Comercio al por menor, excepto de

47 vehiculos de motor y motocicletas 3 9,0% 2 14,3% 4 6,8%
Fabricacidon de maquinaria y equipo

28  n.c.o.p. 4 5,0% 3 11,8% 2 18,4%
Actividades administrativas de oficina y

82 otras actividades auxiliares a las empresas 5 4,3% 21 0,3% 13 2,1%
Programacion, consultoria y otras
actividades relacionadas con la

62 informatica 12 1,6% 5 6,7% 5 6,1%
SUMAS 76,7% 74,2% 68,1%

Fuente: SABI

El liderazgo en
facturacion, empleo

El liderazgo absoluto, tanto en facturacion comeepleo y
en valor afladido, corresponde a la rama de activd@a fabricacion
de vehiculos de motor, remolques y semirremolgges,incluye la

y VAB SN o .
corresponde... fab.n(':amon de automovﬂes y sus componentes y Sacs,
actividad que como es bien conocido cuenta en Aragn una
fuerte presencia de empresas multinacionales.
...a fabricacién de Esta rama de actividad representa el 35,8% dengesos
vehiculos de motor, totales de las empresas de capital extranjero agdhr, el 34,3% de
remolques y su empleo y el 25,1% del valor afladido que dichgzesas aportan
semirremolques... ala economia aragonesa.
...seguida, en Las siguientes posiciones son ocupadas por diEsent
lineas generales actividades segun la variable a considerar, aunguegeneral
por comercio aparecen de forme repetitiva en todos los casouurPlado, la rama
mayorista... 46, comercio mayorista, supone el 21,1% de losesuy (segunda
posicién en dicho ranking), el 6,8% del empleo fu@osicion) y
el 9,6% del valor afiadido (tercera posicion) aplmsapor las
empresas multinacionales en Aragon.
...comercio A continuacion, la rama 47 de comercio minorisaresenta
minorista... el 9% de la facturacién (tercera posicién), el %l,del empleo

(segunda posicion) y el 6,8% del VAB (cuarta pasiyi
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...fabr_icac_:ic')n de Tras ella, la rama 28, fabricacion de magquinariaguipo,
maquinaria 'y absorbe el 5% de los ingresos (cuarta posiciori)] &% del empleo
equipo... (tercer puesto) y el 18,4% del VAB (segunda posicié

Para finalizar, la rama 62, programacion, consiatgr otras

-y, por altimo, actividades relacionadas con la informatica, represel 6,7% del
programacion, empleo y el 6,1% del VAB de las empresas de cagitahnjero en
consultoriay otras  Aragén, ocupando la quinta posicion en ambos rapkigin
actividades embargo, en volumen de ingresos esta rama quediiagécima
relacionadas con la  posicion, mientras que la quinta posicion de esteking viene
informatica ocupada por la rama 82 de actividades adminisastile oficina y

otras actividades auxiliares a las empresas. Aexj gsta rama
ocupa las posiciones 21 y 13 en los ranking de @wnpl valor
afadido, respectivamente.

Los resultados son Al mismo tiempo, estos resultados parecen ser stemtes
coherentes conla  ¢on g fenémeno estilizado de que, tradicionalmdatpresencia de
tradicional empresas multinacionales en los paises desarrsli@beptores se
presencia de las ha producido especialmente en los sectores querexig mayor

multinacionales en  contenido tecnoldgico, sofisticacién y progreso nigz  y/u
sectores intensivos  grganizativo.

en tecnologia

4. CONCLUSIONES

En definitiva, las De la informacion estadistica disponible se derivaa
aproximadamente  rglevante presencia de las empresas multinacioreales! tejido
200 filiales de productivo de la economia espafiola y aragonesa. caoacter
multinacionales general, el conjunto de las 200 filiales de emmessranjeras
%?geé?]tes en presentes en la Comunidad Auténoma de Aragén:

e Acumula unos ingresos de explotacién superioresl200
millones de euros.

...emplean en torno
a 34.000 personas,
Y Su peso estaria
por encima del 6%
tanto del VAB

como del empleo de
la Comunidad
Atonénoma

Aporta a la economia aragonesa un Valor AfadidaoBru
total que se acerca a los 2.000 millones de euros.

Emplea en torno a 34.000 personas.

Y tomando como referencia los valores en 2013 d&BV
segun la Contabilidad Regional de Espafa (INE) ¥ de
empleo segun la Encuesta de Poblacion Activa (INE),
peso relativo de las empresas multinacionales tsart
ampliamente por encima del 6% del VAB y del emptdal

en Aragon.
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Asimismo, la
presencia de filiales
de multinacionales
en Aragon ha
crecido de forma
notable, al igual
gue su importancia
relativa...

... ocupando
respecto al resto de
CCAA una posicion
destacada

Por ultimo, existe
un predominio del
sector industrial, y
especialmente de la
Fabricacion de
vehiculos de motor,
en cuanto a filiales
de multinacionales
instaladas en
Aragén

Asimismo, y segun los datos obtenidos de la FILINT,
namero de filiales de empresas extranjeras en Aragocrecido a
un ritmo notable en el dltimo lustro (37,4%), pakanle 147 en el
afo 2008, a 202 filiales en el afio 2012. Asimisfadmportancia
relativa de las filiales extranjeras respecto dhltale empresas
aragonesas ha crecido en el periodo analizado {2008) para
todas las variables analizadas en la citada estadis

Respecto al resto de Comunidades Autdbnomas, Aragdpa
una posicion destacada en cuanto a la relevanclasdiliales de
empresas extranjeras en Espafia. Si se elabora nkingade
regiones espafolas en 2012, segwvoklmen de negocipersonas
ocupadas y valor afadido a coste de factorggenerado por las
multinacionales, la Comunidad Autbnoma ocupa elcspuesto.

Por lo que respecta a la explotacion realizadaadeake de
datos SABI, se observa el predominio absoluto deos industrial
en la operativa de las empresas multinacionale&ragon, sector
que acumula el 60% de estas empresas y de suleifragocios y el
68% del empleo, absorbiendo ademés el 73% del VA eptas
compafias de capital extranjero aportan a la ectanoegional.
Como rasgo caracteristico de la economia aragodestaca la
elevada importancia relativa de determinadas rateaxtividad, en
particular la referida a Id&abricacion de vehiculos de motor,
remolques y semirremolques.
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